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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

01. 09. 2016 – 31. 08. 2020 

 

AZ INTÉZMÉNY FEJLESZTÉSI TERVE 
 

I. DIAGNOZA 
 

1. ARGUMENT/ JUSTIFICAREA PROIECTULUI 

 

Şcoala Generală Fülöp Áron Feliceni ca unitate coordonatoare funcţionează în comuna 

Feliceni, Judeţul Harghita. Comuna se situează la 4 km. nord- vest de municipiul Odorheiu 

Secuiesc şi este formată din 11 sate şi anume: Feliceni (Felsőboldogfalva), Poloniţa 

(Lengyelfalva), Arvăţeni (Árvátfalva), Văleni Patakfalva), Teleac (Telekfalva), Alexandriţa 

(Sándortelke), Tăureni (Bikafalva), Oţeni (Ócfalva), Hoghia (Hodgya), Forţeni (Farcád), 

Cireşeni (Sükő). În fiecare sat – în funcţie de evoluţia numărului de elevi şi de preşcolari pot 

funcţiona structuri şi nivele de unităţi preşcolare, primare şi gimnaziale. 

 Necesitatea şcolarizării şi educării acestor copii justifică existenţa acestui proiect 

instituţional pe 4 ani, precum şi un plan managerial pe fiecare an şcolar. 

 

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN 

Copiii din comună în marea lor majoritate sunt de naţionalitate maghiară (98%) 

existând şi un grup de rromi (2%). Învăţământul se desfăşoară în limba maghiară, existând cu 

aproximaţie 310–340 (319 în anul școlar 2013 – 2014) de copii la cele trei cicluri (preşcolar, 

primar, gimnazial). 

La toate structurile educaţia copiilor este asigurată de cadre cu diplomă, nu existând 

cazuri de profesori fără pregătire corespunzătoare. 

 Anual există cazuri de copii cu nevoi speciale, care sunt instruiţi după un program 

special pe baza recomandărilor date de Comisia pentru Protecţia Copilului. 

 Comuna are în jur de 3080 de locuitori, marea majoritate se ocupă cu agricultură, iar o 

parte fac naveta şi lucrează la diferite locuri de muncă din Odorheiu Secuiesc şi în satele din 

comună. 
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 Preşcolarii şi elevii din ciclul primar învaţă în satele natale, iar cei din ciclul gimnazial 

fac naveta la Feliceni. Naveta se realizează cu microbuzul şcolii, totuşi copii pierd destul de 

mult timp, din cauză că vin din trei direcţii. 

 

 

II. STRATEGIA 

 

1. ANALIZA SWOT  

 

FACTORI INTERNI 

 Puncte tari principale (S) 

 S1  Infrastructură dezvoltată  

S2  Cadre calificate 

S3  Dotarea corespunzătoare a şcolii cu materiale didactice 

S4   Relaţie bună cu consiliul local 

S5   Existenţa autobuzului şcolii, transportul copiilor în condiţii favorabile şi 

siguranţă 

S6  Relaţii de înfrăţire cu şcoli din Ungaria 

S7  Mentalitate pozitivă, inovativă a colectivului de muncă 

S8  Atmosferă familiară 

Puncte slabe principale (W) 

 W1  Predare simultană  

W2  Neimplicarea suficientă a părinţilor în activitatea şcolară a copiilor 

W3  Existenţa unor zone izolate, defavorizate din p.d.v social şi economic 

 

FACTORI EXTERNI 

Oportunităţi principale (O) 

  O1 Pregătirea elevilor corespunzător cerinţelor 

O2   Păstrarea tradiţiilor şi a specifităţilor locale 

O3  Crearea unor condiţii şi posibilităţi cu totul favorabile pentru educare şi 

pentru procesul didactic 

O4  Implicarea părinţilor, motivarea 

Ameninţări principale (T) 
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T1  Şcolarizarea elevilor în oraş 

T2  Slăbirea legăturilor faţă de satul natal  

T4  Desfiinţarea unor grădiniţe sau şcoli din satele mici mai îndepărtate 

 

 

2. MISIUNEA UNITĂŢII ŞCOLARE 

 

 Ştiind că existenţa şi dezvoltarea unei comunităţi este determinată în mod univoc de 

gândirea şi mentalitatea tuturor membrilor ei, misiunea şcolii este concepută pe baza 

următoarelor obiective: 

- Şcolarizarea, pregătirea şi educaţia corespunzătoare cerinţelor timpului, a tuturor copiilor de 

vârsta şcolară din comună şi din zonă 

- Crearea condiţiilor necesare ca elevii noştri să aibă şanse egale cu elevii din mediul urban 

- Formarea unor generaţii exigente faţă de societate şi sine însuşi 

- Formarea conştiinţei lor de identitate, a unei mentalităţi care se bazează pe respect şi 

fidelitate faţă de locul şi oamenii din rândul cărora au pornit 

Toate acestea trebuie să fie baza formării unor  oameni, care – conştienţi de forţa 

adusă de acasă –, sunt pregătiţi să fie deschişi faţă tot ce este nou în lume, rămânând tot 

timpul demni de poetul Fülöp Áron, al cărui nume o poartă şcoala noastră, şi despre care 

Benedek Elek a scris: 

,, Embernek is, költőnek is megmaradt az, aminek 

indult: székely embernek, székely költőnek. Az ő fajához való 

hűsége vigasztalása lehet mindazoknak, akiknek lelke el-

elborul az ellenkezőnek láttán.” 

 

 

 

3. ŢINTELE (SAU SCOPURILE) STRATEGICE 

   

Activitatea şcolară se desfăşoară pe baza Legii Învăţământului, aprobat în 2011, pe 

baza Statutului personalul didactic, precum şi pe baza celorlalte ordine, regulamente şi norme 

metodologice elaborate de M.E.C.T.S. şi I.S.J. Harghita, urmărind reforma în domeniul 

învăţământului. 
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Reforma se va realiza numai prin participarea activă a tuturor cadrelor didactice, şi nu 

se face nici pentru elevii separat, nici pentru cadrele didactice separat, ci pentru întreaga 

societate. 

 

 

 

Ţintele sau scopurile strategice pe baza acestei reforme sunt: 

a) Convertirea învăţământului dintr-un învăţământ predominant reproductiv, într-un, în 

esenţă creativ, bazat pe dezvoltarea competenţelor ; 

b) Ameliorarea infrastructurii şi generalizarea comunicaţiilor electronice; 

c) Crearea unui parteneriat între şcoală şi mediul înconjurător economic, administrativ, 

cultural; 

d) Management orientat spre competitivitate şi performanţă, distantă deopotrivă de 

centralism şi de populism; 

 

 

a) Convertirea învăţământului dintr-un învăţământ predominant reproductiv, într-un, în 

esenţă creativ, bazat pe dezvoltarea competenţelor 

   

Motive şi argumentare: 

 Elevii noştri s-au obişnuit să reproducă motamo cele învăţate, nu sunt creativi, nu se 

descurcă în situaţii limită, deosebite, au un vocabular sărac. 

 

Resursele şi opţiunile strategice: 

 

1. Punerea unui accent mai mare în cadrul lecţiilor 

Nr. Activitatea Perioada Responsabili Participanţi 
Indicatori de 

performanţă 
Perspective Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Dezbaterea 

problemei 

în cadrul 

consiliului 

profesoral 

Octombrie 

fiecare an 

Kapusi H. Toate 

cadrele 

didactice 

urmărirea 

planificării în 

acest sens 

  

2. Dezbaterea 

problemei 

în cadrul 

comisiilor 

metodice 

Octombrie 

fiecare an 

Responsabilii 

comisiilor 

metodice 

Membrii 

comisiilor 

urmărirea 

planificării în 

acest sens 

  

3. Teme în 

cadrul 

orelor de 

diriginţie 

permanent diriginţii Toţi elevii verificarea 

caietelor 

diriginţilor, 

asistenţe la ore 

şi evaluarea 

orei 

Valorificarea 

la nivelul 

elevilor  
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4. Aplicarea 

în cadrul 

lecţiilor 

permanent Toate cadrele 

didactice 

Toţi elevii verificarea 

planurilor de 

lecţie, a 

schiţelor 

lecţiei şi 

evaluarea orei 

Valorificarea 

la nivelul 

elevilor  

 

 

 

 

2. Oferta CDŞ să fie orientată în acest sens 

Nr. Activitatea Perioada 
Responsa

bili 

Participa

nţi 

Monitorizare şi 

evaluare 

(Indicatori de 

performanţă) 

Perspective Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Orientarea 

ofertei în acest 

sens 

Ianuarie 

fiecare an 

Kapusi H. Cadrele 

didactice 

Ultima dată de 

depunere a ofertei: 

1 februarie a 

fiecărui an 

Majoritatea 

CDŞ să 

corespunde 

acestui 

program 

 

2. Dezbaterea 

argumentelor 

fiecărui oferte 

în faţa elevilor 

Ianuarie 

fiecare an 

ofertanţii Toţi elevii Participarea 

directorului adjunct 

la aceste dezbateri 

Elevii să 

cunoască în 

detaliu 

ofertele 

 

3. Opționalul 

”Șah” 

permanent Tamas Z. Elevii de 

la acest 

opţional 

Participare la 

competiții de șah 

Dezvoltarea 

gândirii 

creatoare 

 

4. Opționalul 

”Redactare 

ziar”  

permanent Laszlo Zs. Elevii de 

la acest 

opţional 

Editarea 

semestrială a 

ziarului școlii 

Dezvoltarea 

gândirii 

creatoare 

 

 

3. Activitatea educativă să fie proiectată în acest sens 

Nr. Activitatea Perioada 
Responsabi

li 
Participanţi 

Monitorizare 

şi evaluare 

(Indicatori 

de 

performanţă) 

Perspective Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Pregătirea cu 

spectacole 

pentru 

Festivalul de 

teatru şcolar 

Oct.  –  

apr.  

Sinka I.  

László Zs. 

învăţătoarel

e 

Elevii 

nominalizaţi 

Asistenţe la 

ore şi 

evaluare în 

cadrul 

spectacolelor 

şi de juriu la 

Festivalul de 

teatru şcolar 

Participarea la 

Festivalul de 

teatru şcolar de 

la Feliceni şi la 

alte festivaluri 

 

2. Tabere 

şcolare 

împreună cu  

copii din 

Ungaria 

Vara 

fiecărui an  

Tamás Z. 

Kapusi H 

Apr. 35 de 

elevi şi 

profesori 

Urmărirea 

diferitelor 

faze de 

pregătire a 

taberelor 

Valorificarea la 

nivelul elevilor 

 

3. Excursie 

tematică cu 

cei mai buni 

18 elevi ai 

şcolii 

Vara 

fiecărui an  

Tamás Z. 

Kapusi H 

18 elevi Urmărirea 

diferitelor 

faze de 

pregătire a 

excursiilor 

Valorificarea la 

nivelul elevilor 

 

4 Activitatea Permanent Peter E. Toți elevii Urmărirea Valorificarea la  
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CDI permanentă a 

activității 

prof. 

documentarist 

nivelul elevilor 

 

Rezultate aşteptate: 

 La terminarea clasei a VIII-a să avem elevi cu personalitate, cu o cultură generală şi 

vocabular dezvoltat, care ulterior se va descurca pe piaţa muncii din Uniunea Europeană. 

b) Ameliorarea infrastructurii, formarea şi dezvoltarea gustului pentru lectură, organizarea 

şi derularea unor activităţi cu caracter cultural şi civic şi generalizarea comunicaţiilor 

electronice 

Motive şi argumentare: 

 Infrastructura şcolii poartă urmele vizibile ale unei subfinanţări.  Deşi s-au făcut paşi 

importanţi în acest sens, clădirile vechi nu au cunoscut reparaţii capitale de foarte mult timp. 

La solicitarea părinţilor este imperios necesar înfinţarea unei grădiniţe cu program prelungit. 

Înfinţarea unui centru de documentare şi informare (CDI) a contribuit la 

implementarea politicilor educaţionale pe niveluri de studii, sprijinirea obiectivelor prevăzute 

în procesul de reformă, răspunzând nevoilor de informare ale tuturor utilizatorilor, la 

realizarea egalităţii şanselor elevilor din mediul rural cu a celor din mediul urban, a elevilor 

proveniţi din medii culturale, economice, sociale diferite, la favorizarea accesului la 

informaţie şi cultură a elevilor, cadrelor didactice şi a membrilor comunităţii locale şi la 

centrarea atenţiei asupra priorităţilor definite în proiectul şcolii şi adaptarea politicii 

educaţionale naţionale la nevoile şi specificul şcolii şi publicului căruia i se adresează. 

 De asemenea în secolul nostru, cine nu poate lucra la calculator, se consideră 

analfabet, iar conectarea la internet a tuturor unităţilor subordonate este o necesitate 

stringentă. 

Resursele şi opţiunile strategice: 

1. Elaborarea de proiecte în acest sens 

Nr. Activitatea Perioada 
Respon-

sabili 

Partici-

panţi 

Monitorizare 

şi evaluare 

(Indicatori de 

performanţă) 

Perspective Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Participarea 

cadrelor didactice 

şi a elevilor la 

cursuri de instruire 

pentru elaborarea 

proiectelor 

permanent Kapusi H. Elevii şi 

profesorii 

nominali-

zaţi 

Statistică  

precisă asupra 

participării la 

aceste cursuri 

Însuşirea 

elaborării 

proiectelor 

de un număr 

cât mai mare 

de persoane 

 

2. Coordonarea 

activităţii de 

permanent Kapusi H. Cadre 

didactice 

Urmărirea 

ofertelor şi 

Aprobarea a 

cât mai 
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proiectare de către 

responsabilul 

acestei activităţi 

monitorizarea 

elaborării 

proiectelor la 

fiecare ofertă 

multor 

proiecte 

3. Redactarea 

proiectelor 

permanent Kapusi H. Cadre 

didactice 

Supervizarea 

proiectelor de 

către 

responsabilul 

cu proiecte 

Aprobarea a 

cât mai 

multor 

proiecte 

 

2. Obţinerea de venituri proprii  

Nr. Activitatea Perioada 
Responsa

bili 

Partici-

panţi 

Monitorizare 

şi evaluare 

(Indicatori de 

performanţă) 

Perspecti

ve 
Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Organizarea 

carnavalului şcolii 

Februarie 

fecare an 

Kapusi H. 

Tuzson R. 

învăţătorii 

Toţi elevii Monitorizare 

de către 

directorul 

adjunct 

Venit 

realizat 

 

2. Efectuarea contra 

cost cu autobuzul 

şcolii a unor trasee 

conform 

solicitărilor 

permanent Tamás Z. În funcţie 

de 

solicitare 

Monitorizare 

de către 

director 

Venit 

realizat 

 

3. Acţiuni de găsire 

de sponsori 

permanent Tamás Z. Toate 

cadrele 

Evaluare 

periodică de 

către director 

şi contabil şef 

Venit 

realizat 

 

 

3. Dotarea cu calculatoare a tuturor structurilor  şi conectarea la internet a acestora 

Nr. Activitatea Perioada 
Responsa

bili 

Partici-

panţi 

Monitorizare 

şi evaluare 

(Indicatori de 

performanţă) 

Perspective Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Cumpărarea unor 

calcultoare, 

imprimante, etc. şi 

contract cu un 

prestator de servici 

internet 

permanent Tamás Z. 

Kapusi H. 

Toţi elevii 

şi cadrele 

didactice 

Monitorizare 

de către 

director 

Dotarea cu 

calculatoare 

 

2. Acţiuni de găsire 

de sponsori 

permanent Tamás Z. Toţi 

angajaţii 

Monitorizare Dotarea cu 

calculatoare 

 

3. Redistribuirea 

calculatoarelor în 

cadrul unităţălor 

din comună 

permanent Tamás Z. Persoanele 

în cauză 

Periodic cu 

ocazia 

achiziţionării 

de noi 

calculatoare 

Dotarea cu 

calculatoare 

 

4. Îndemnarea 

folosirii 

internetului de 

către cadrele 

didactice şi elevi 

permanent Kapusi H. solicitanţii De către 

profesor în 

cadrul lecţiilor 

Lărgirea 

orizontului 

de cunoaştere 

 

4. Funcţionarea în cadrul şcolii a unui centru de documentare şi informare (CDI) 

Nr. Activitatea Perioada 
Responsa

bili 

Partici-

panţi 

Monitoriza

re şi 

evaluare 

(Indicatori 

Perspective Obs. 
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de 

performanţ

ă) 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Iniţierea şi 

formarea 

utilizatorilor în 

cercetarea 

documentară şi în 

domeniul TIC 

permanent directorul solicitanţii CCD / 

funcţia de 

profeso 

documenta-

rist 

Lărgirea 

orizontului de 

cunoaştere 

 

2. Formarea şi 

dezvoltarea 

gustului pentru 

lectură, 

organizarea şi 

derularea unor 

activităţi cu 

caracter cultural şi 

civic 

permanent Profesorul 

documen-

tarist 

Elevi, cadre 

didactice, 

comunitatea 

locală 

Consiliu al 

CDI / 

orizontul de 

cunoaştere 

Lărgirea 

orizontului de 

cunoaştere 

 

3. Colaborarea cu 

echipa pedagogică 

şi cu parteneri din 

exteriorul unităţii 

permanent Profesorul 

documen-

tarist 

Echipa 

pedagogică, 

alte unităţi 

de 

învăţământ, 

biblioteci, 

muzee, 

ONG-uri, 

mass media 

etc. 

Consiliu al 

CDI / 

parteneriat 

între aceşti 

parteneri 

Lărgirea 

orizontului de 

cunoaştere 

 

 

Rezultate aşteptate: 

1. Implementarea politicilor educaţionale pe niveluri de studii, sprijinirea obiectivelor 

prevăzute în procesul de reformă, răspunzând nevoilor de informare ale tuturor utilizatorilor. 

2. Realizarea egalităţii şanselor elevilor din mediul rural cu a celor din mediul urban, a 

elevilor proveniţi din medii culturale, economice, sociale diferite. 

3. Favorizarea accesului la informaţie şi cultură a elevilor, cadrelor didactice şi a 

membrilor comunităţii locale. 

4. Centrarea atenţiei asupra priorităţilor definite în proiectul şcolii şi adaptarea politicii 

educaţionale naţionale la nevoile şi specificul şcolii şi publicului căruia i se adresează. 

 

c) Crearea unui parteneriat între şcoală pe de-o parte şi mediul înconjurător economic, 

administrativ, cultural pe de altă parte, precum şi amplificarea cooperării internaţionale 

Motive şi argumentare: 

 Existenţa unei conlucrări fructoase între şcoală pe de-o parte, primărie, consiliul local, 

poliţie, biserică, agenţile economici şi culturali etc. pe de altă parte este o necesitate pentru 

buna funcţionare a şcolilor atât din punct de vedere material, cât şi spiritual. De asemenea 
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menţinerea legăturilor de şcoală înfrăţită cu Şcoala Generală Fekete László din Szenna 

(Ungaria), Școala din Bénye (Ungaria) și Liceul Eftimie Murgu din Lugoj constituie o 

prioritate pentru a se obişnui pe copiii noştri cu viaţa şi problemele din Uniunea Europeană și 

viața minorităților în zone izolate. 

Resursele şi opţiunile strategice: 

1. Implicarea consiliului local şi a altor factori care pot ajuta şcoala în problemele şcolii 

Nr. Activitatea Perioada 
Responsa

bili 

Partici

panţi 

Indicatori de 

performanţă 
Perspective 

Ob

s. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Implementarea unor 

relaţii de colaborare 

cu aceşti factori prin 

discuţii, intrajutorare 

reciprocă, solicitări, 

etc. 

permanent Tamás Z. Toate 

cadrele 

Monitorizarea 

periodică şi 

analiza 

rezultatelor 

Ajutor în 

rezolvarea 

problemelor 

şcolii 

 

2. Participarea la 

şedinţele  consiliului 

local şi discutarea 

problemelor şcolii 

ocazional Tamás Z. Tamas 

Z. 

Monitorizarea 

periodică şi 

analiza 

rezultatelor 

Ajutor în 

rezolvarea 

problemelor 

şcolii 

 

3. Acţiuni comune cu 

biserica 

La început 

de an şcolar 

şi la diferite 

sărbători 

Fülöp D. 

Somorai 

Á. 

Toţi 

elevii 

şi 

cadrele 

Monitorizarea 

periodică şi 

analiza 

rezultatelor 

Trăirea 

efectivă a 

vieții 

spirituale 

 

4. Acțiuni comune cu 

Polița locală 

ocazional Botorok J. toți 

elevii 

Monitorizarea 

periodică şi 

analiza 

rezultatelor 

Respectarea 

legilor 

 

2. Tabere şcolare acasă şi în străinătate 

 

Nr. Activitatea Perioada 
Responsabil

i 

Partici-

panţi 

Indicatori 

de 

performanţă 

Perspective Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Participarea 

anuală la tabăra 

de la Szenna 

(Ungaria) 

Vacanța 

de vară 

Tamás Z. 

Kapusi H. 

35 elevi şi 

cadre 

didactice 

Monitorizare 

de către 

director şi 

director 

adjunct 

Valorificare 

în rândul 

elevilor 

 

2. Organizarea 

anuală a 

taberelor 

comune  cu copii 

din Ungaria la 

Feliceni 

Vara 

fiecărui an  

Tamás Z. 

Kapusi H. 

35 elevi şi 

cadre 

didactice 

Monitorizare 

de către 

director şi 

director 

adjunct 

Valorificare 

în rândul 

elevilor 

 

3. Ofertarea de 

tabere şcolare 

organizate la 

Direcţia 

Judeţeană a 

Taberelor 

Şcolare 

vacanţă Kapusi H. Elevii care 

solicită 

Monitorizare 

de către 

director 

adjunct 

Valorificare 

în rândul 

elevilor 
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Rezultate aşteptate: 

Ridicarea nivelului procesului instructiv - educativ şi obişnuirea elevilor cu viaţa din 

Uniunea Europeană. 

d) Management orientat spre competitivitate şi performanţă, distantă deopotrivă de 

centralism şi de populism 

 

Motive şi argumentare: 

 Managementul trebuie să scape de centralism şi populism. Descentralizarea trebuie să 

aducă obţinerea şi folosirea resurselor, autonomia financiară, diferenţierea salarială conform 

performanţelor, etc. 

Resursele şi opţiunile strategice: 

 

1. Luarea unor decizii pe plan local cu implicarea tuturor factorilor educaţionali în 

conformitate cu legislaţia ţării 

Nr. Activitatea Perioada 
Respon

sabili 

Partici-

panţi 

Indicatori 

de 

performanţă 

Perspective Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Ţinerea şedinţelor 

consiliului profesoral 

conform planificării 

şi implicarea 

cadrelor didactice la 

luarea de decizii 

permanent Tamás 

Z. 

Toate 

cadrele 

didactice 

Monitorizare 

de către 

consiliul de 

administraţie 

Participarea 

tuturor la 

luarea 

deciziilor 

 

2. Ţinerea şedinţelor 

consiliului de 

administraţie 

conform planificării 

Conform 

planificării 
Tamás 

Z. 

Toate 

cadrele 

didactice 

Monitorizare 

de către 

inspectorat, 

consiliul 

local, cadre 

didactice 

Participarea 

tuturor la 

luarea 

deciziilor 

 

3. Ţinerea permanentă 

a legăturii cu părinţii 

copiilor prin şedinţe 

cu părinţii, vizite la 

domiciliu, întâlniri, 

etc. 

permanent diriginţii Diriginţi, 

părinţi 

Monitorizare 

de către 

responsabilul 

în acest sens, 

director şi 

director 

adjunct 

Participarea 

tuturor la 

luarea 

deciziilor 

 

 

2. Conferirea unor atribuţii de management separate directorului, directorului adjunct, 

membrilor consiliului de administraţie, etc. 

Nr. Activitatea Perioada 
Responsa

bili 

Particip

anţi 

Indicatori 

de 

performanţă 

Perspective Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Elaborarea fişei 

posturilor tuturor 

cadrelor la început de 

La început 

de an 

Tamás Z. Toate 

cadrele 

Evaluare 

anuală de 

către director 

Participarea 

tuturor la 

luarea 
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an şcolar şcolar şi efectuarea  

corecturilor 

deciziilor 

2. Răspunderi concrete 

pentru diferite 

domenii în cadrul 

consiliului de 

administraţie 

30. sept. Tamás Z. Membrii 

cons. De 

admin. 

Monitorizare 

de către 

director 

Participarea 

tuturor la 

luarea 

deciziilor 

 

3. Împărţirea sarcinilor 

de conducere între 

director şi director 

adjunct 

La început 

de an 

şcolar 

Tamás Z. Director, 

dir. adj. 

Evaluarea 

semestrială a 

rezultatelor 

şi efectuarea 

corecturilor 

Participarea 

tuturor la 

luarea 

deciziilor 

 

 

3.  Diferenţierea salarială după modificarea legilor în acest sens şi la salariul de bază pe 

baza evaluării muncii personalului didactic, didactic-auxiliar şi nedidactic 

Nr. Activitatea Perioada 
Respons

abili 

Partici-

panţi 

Indicatori de 

performanţă 

Perspectiv

e 
Obs. 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Constituirea de 

comisiilor pentru 

acordarea 

salariului de merit 

şi a gradaţiei de 

merit şi autonomia 

acestora în luarea 

deciziilor 

Ianuarie 

fiecare an 

Tamás Z. Toate 

cadrele 

Monitorizare de 

către director 

Acordarea 

acestor 

drepturi în 

mod just 

Comis

ia face 

propun

eri 

numai 

pentru 

acorda

rea 

gradați

ei de 

merit 

4. Evaluarea anuală a 

performanţelor 

angajaţilor şi în 

perspectivă 

diferenţierea lor şi 

din punct de 

vedere al salariului 

permanent Tamás Z. Toate 

cadrele 

Conform 

legislaţiei 

viitoare 

Motivarea 

cadrelor pe 

baza 

evaluării 

 

 

Rezultate aşteptate: 

Autonomie financiară treptată în concordanţă cu legislaţia în vigoare. 

 

 

 

      prof. Tamás Zoltán 


