SCOALA GIMNAZIALA FULOP ARON

537095 — Feliceni nr 9.; Jud: Harghita; Tel/ Fax: 0266-245260;
e-mail: fuloparon2000@gmail.com

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
01. 09. 2016 — 31. 08. 2020

AZ INTEZMENY FEJLESZTESI TERVE

I. DIAGNOZA
1. ARGUMENT/ JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Scoala Generala Fiilop Aron Feliceni ca unitate coordonatoare functioneaza in comuna
Feliceni, Judetul Harghita. Comuna se situeaza la 4 km. nord- vest de municipiul Odorheiu
Secuiesc si este formatd din 11 sate si anume: Feliceni (Felséboldogfalva), Polonita
(Lengyelfalva), Arviteni (Arvatfalva), Vileni Patakfalva), Teleac (Telekfalva), Alexandrita
(Sandortelke), Taureni (Bikafalva), Oteni (Ocfalva), Hoghia (Hodgya), Forteni (Farcdd),
Cireseni (Siik6). In fiecare sat — in functie de evolutia numarului de elevi si de prescolari pot
functiona structuri si nivele de unitati prescolare, primare §i gimnaziale.

Necesitatea scolarizarii §i educdrii acestor copii justifica existenfa acestui proiect

institutional pe 4 ani, precum si un plan managerial pe fiecare an scolar.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Copiii din comuna in marea lor majoritate sunt de nationalitate maghiard (98%)
existand si un grup de rromi (2%). Invatimantul se desfisoara in limba maghiara, existand cu
aproximatie 310-340 (319 in anul scolar 2013 — 2014) de copii la cele trei cicluri (prescolar,
primar, gimnazial).

La toate structurile educatia copiilor este asiguratd de cadre cu diploma, nu existand
cazuri de profesori fard pregatire corespunzatoare.

Anual exista cazuri de copii cu nevoi speciale, care sunt instruifi dupa un program
special pe baza recomandarilor date de Comisia pentru Protectia Copilului.

Comuna are in jur de 3080 de locuitori, marea majoritate se ocupa cu agricultura, iar o
parte fac naveta si lucreaza la diferite locuri de munca din Odorheiu Secuiesc si in satele din

comuna.



Prescolarii si elevii din ciclul primar invata in satele natale, iar cei din ciclul gimnazial
fac naveta la Feliceni. Naveta se realizeaza cu microbuzul scolii, totusi copii pierd destul de

mult timp, din cauza ca vin din trei directii.

Il. STRATEGIA

1. ANALIZA SWOT

FACTORI INTERNI

Puncte tari principale (S)

S1 Infrastructura dezvoltata

S2 Cadre calificate

S3 Dotarea corespunzatoare a scolii cu materiale didactice

S4 Relatie buna cu consiliul local

S5 Existenta autobuzului scolii, transportul copiilor in conditii favorabile si
siguranta

S6 Relatii de infratire cu scoli din Ungaria

S7 Mentalitate pozitiva, inovativa a colectivului de munca

S8 Atmosfera familiara

Puncte slabe principale (W)

W1  Predare simultana
W2  Neimplicarea suficientd a parintilor in activitatea scolara a copiilor

W3  Existenta unor zone izolate, defavorizate din p.d.v social si economic

FACTORI EXTERNI

Oportunitati principale (O)

O1  Pregatirea elevilor corespunzator cerintelor

02  Pastrarea traditiilor si a specifitatilor locale

03 Crearea unor conditii si posibilitati cu totul favorabile pentru educare si
pentru procesul didactic

O4  Implicarea parintilor, motivarea

Amenintari principale (T)




T1 Scolarizarea elevilor in oras
T2 Slabirea legaturilor fata de satul natal

T4 Desfiintarea unor gradinite sau scoli din satele mici mai indepartate

2. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Stiind ca existenta si dezvoltarea unei comunitati este determinatd in mod univoc de
gandirea si mentalitatea tuturor membrilor ei, misiunea scolii este conceputd pe baza
urmatoarelor obiective:

- Scolarizarea, pregdtirea si educatia corespunzatoare cerintelor timpului, a tuturor copiilor de
varsta scolard din comuna si din zona

- Crearea conditiilor necesare ca elevii nostri sa aiba sanse egale cu elevii din mediul urban
- Formarea unor generatii exigente fatd de societate si sine insusi
- Formarea constiintei lor de identitate, a unei mentalitati care se bazeaza pe respect si
fidelitate fata de locul si oamenii din randul cérora au pornit

Toate acestea trebuie sa fie baza formarii unor oameni, care — constienti de forta
adusd de acasa —, sunt pregatiti sd fie deschisi fatd tot ce este nou In lume, raimanand tot
timpul demni de poetul Fiilop Aron, al cirui nume o poarti scoala noastrd, si despre care
Benedek Elek a scris:

., Embernek is, koltonek is megmaradt az, aminek

indult: székely embernek, székely koltonek. Az 6 fajahoz valo

hiisége vigasztalasa lehet mindazoknak, akiknek lelke el-

elborul az ellenkezonek lattan.”

3. TINTELE (SAU SCOPURILE) STRATEGICE

Activitatea scolard se desfisoard pe baza Legii Invatimantului, aprobat in 2011, pe
baza Statutului personalul didactic, precum si pe baza celorlalte ordine, regulamente si norme
metodologice elaborate de M.E.C.T.S. si 1.S.J. Harghita, urmarind reforma in domeniul

invatamantului.



Reforma se va realiza numai prin participarea activa a tuturor cadrelor didactice, si nu
se face nici pentru elevii separat, nici pentru cadrele didactice separat, ci pentru intreaga

societate.

Tintele sau scopurile strategice pe baza acestei reforme sunt:

a) Convertirea invatamantului dintr-un invatamant predominant reproductiv, intr-un, in
esenta creativ, bazat pe dezvoltarea competentelor ;

b) Ameliorarea infrastructurii si generalizarea comunicatiilor electronice;

c) Crearea unui parteneriat intre scoald si mediul inconjurator economic, administrativ,
cultural;

d) Management orientat spre competitivitate si performanta, distantd deopotriva de

centralism si de populism;

a) Convertirea invatamdntului dintr-un invatamant predominant reproductiv, intr-un, in
esentd creativ, bazat pe dezvoltarea competentelor

Motive si argumentare:

Elevii nostri s-au obisnuit sa reproduca motamo cele invatate, nu sunt creativi, nu se

descurca in situatii limita, deosebite, au un vocabular sarac.

Resursele si optiunile strategice:

1. Punerea unui accent mai mare in cadrul lectiilor

Nr. | Activitatea | Perioada Responsabili | Participanti Indicatori d? Perspective Obs.
performanta
(@) @) @) 4 ©) (6) Q) ®)
1. | Dezbaterea | Octombrie | Kapusi H. Toate urmarirea
problemei | fiecare an cadrele planificarii in
in cadrul didactice acest sens
consiliului
profesoral
2. | Dezbaterea | Octombrie | Responsabilii Membrii urmarirea
problemei | fiecare an comisiilor comisiilor planificarii in
in cadrul metodice acest sens
comisiilor
metodice
3. | Teme in permanent | dirigintii Toti elevii verificarea Valorificarea
cadrul caietelor la nivelul
orelor de dirigintilor, elevilor
dirigintie asistente la ore
si evaluarea
orei




Aplicarea
in cadrul
lectiilor

permanent

Toate cadrele
didactice

Toti elevii

verificarea
planurilor de
lectie, a
schitelor
lectiei si
evaluarea orei

Valorificarea
la nivelul
elevilor

2. Oferta CDS sa fie orientata in acest sens

- Monitorizare si
Responsa | Participa
Nr. | Activitatea Perioada evaluare Perspective | Obs.
bili nti (Indicatori de
performanta)

(@) 2 ®) 4) (%) (6) 0) 8)
1. | Orientarea lanuarie Kapusi H. | Cadrele Ultima data de Majoritatea
ofertei in acest | fiecare an didactice | depunere a ofertei: | CDS sa

sens 1 februarie a corespunde
fiecarui an acestui
program
2. | Dezbaterea lanuarie ofertantii Toti elevii | Participarea Elevii sa
argumentelor fiecare an directorului adjunct | cunoasca in
fiecarui oferte la aceste dezbateri | detaliu
in fata elevilor ofertele
3. | Optionalul permanent Tamas Z. | Elevii de Participare la Dezvoltarea
”Sah” la acest competitii de sah gandirii
optional creatoare
4. | Optionalul permanent Laszlo Zs. | Elevii de Editarea Dezvoltarea
”Redactare la acest semestriala a gandirii
ziar” optional ziarului scolii creatoare
3. Activitatea educativa sa fie proiectata in acest sens
Monitorizare
Responsabi si evaluare
Nr. | Activitatea | Perioada . Participanti | (ndicatori Perspective Obs.
li de
performanti)
(@) @ (©) (4) ) (6) ) (®)
1. | Pregatireacu | Oct. — Sinka I. Elevii Asistente la Participarea la
spectacole apr. Laszlo Zs. nominalizati | ore si Festivalul de
pentru invatatoarel evaluare in teatru scolar de
Festivalul de e cadrul la Feliceni si la
teatru gcolar spectacolelor | alte festivaluri
si de juriu la
Festivalul de
teatru scolar
2. | Tabere Vara Tamas Z. Apr. 35 de Urmdrirea Valorificarea la
scolare fiecarui an | Kapusi H elevi si diferitelor nivelul elevilor
impreuna cu profesori faze de
copii din pregatire a
Ungaria taberelor
3. | Excursie Vara Tamas Z. 18 elevi Urmarirea Valorificarea la
tematica cu fiecarui an | Kapusi H diferitelor nivelul elevilor
cei mai buni faze de
18 elevi ai pregatire a
scolii excursiilor
4 | Activitatea Permanent | Peter E. Toti elevii Urmdrirea Valorificarea la
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CDI permanentd a | nivelul elevilor
activitatii
prof.
documentarist

Rezultate asteptate:

La terminarea clasei a VIll-a sa avem elevi cu personalitate, cu o culturd generala si
vocabular dezvoltat, care ulterior se va descurca pe piata muncii din Uniunea Europeana.
b) Ameliorarea infrastructurii, formarea si dezvoltarea gustului pentru lecturd, organizarea
si derularea unor activitati cu caracter cultural §i civic si generalizarea comunicatiilor
electronice

Motive si argumentare:

Infrastructura scolii poarta urmele vizibile ale unei subfinantari. Desi s-au facut pasi
importanti 1n acest sens, cladirile vechi nu au cunoscut reparatii capitale de foarte mult timp.
La solicitarea parintilor este imperios necesar infintarea unei gradinite cu program prelungit.

Infintarea unui centru de documentare si informare (CDI) a contribuit la
implementarea politicilor educationale pe niveluri de studii, sprijinirea obiectivelor prevazute
in procesul de reformd, raspunzand nevoilor de informare ale tuturor utilizatorilor, la
realizarea egalitatii sanselor elevilor din mediul rural cu a celor din mediul urban, a elevilor
proveniti din medii culturale, economice, sociale diferite, la favorizarea accesului la
informatie si culturd a elevilor, cadrelor didactice si a membrilor comunitatii locale si la
centrarea atentiei asupra prioritatilor definite in proiectul scolii §i adaptarea politicii
educationale nationale la nevoile si specificul scolii si publicului céruia i se adreseaza.

De asemenea in secolul nostru, cine nu poate lucra la calculator, se considerda
analfabet, iar conectarea la internet a tuturor unitatilor subordonate este o necesitate
stringenta.

Resursele si optiunile strategice:

1. Elaborarea de proiecte in acest sens

- Monitorizare
o ) Respon- Partici- . .
Nr. Activitatea Perioada . si evaluare Perspective Obs.
sabili panti (Indicatori de
performanta)
(@) @ (©) Q) ©) (6) ) ®)
1. | Participarea permanent | Kapusi H. | Elevii si Statistica Insusirea
cadrelor didactice profesorii | precisa asupra | elabordrii
si aelevilor la nominali- | participarii la proiectelor
cursuri de instruire zati aceste cursuri de un numar
pentru elaborarea cat mai mare
proiectelor de persoane
2. | Coordonarea permanent | Kapusi H. | Cadre Urmarirea Aprobarea a
activitatii de didactice ofertelor si cat mai




proiectare de catre
responsabilul
acestei activitati

monitorizarea
elaborarii

proiectelor la
fiecare oferta

multor
proiecte

3. | Redactarea permanent | Kapusi H. | Cadre Supervizarea Aprobarea a
proiectelor didactice | proiectelor de | cat mai
catre multor
responsabilul proiecte
Cu proiecte
2. Obtinerea de venituri proprii
Responsa Partici- Mpnltorlzare Perspecti
Nr. Activitatea Perioada si evaluare Obs.
bili panti (Indicatori de ve
performanta)
@ &) ®3) (4) ) (6) 0] (8)
1. | Organizarea Februarie | Kapusi H. | Totielevii | Monitorizare Venit
carnavalului scolii | fecare an Tuzson R. de catre realizat
invatatorii directorul
adjunct
2. | Efectuarea contra | permanent | Tamés Z. | In functie | Monitorizare Venit
cost cu autobuzul de de catre realizat
scolii a unor trasee solicitare | director
conform
solicitarilor
3. | Actiuni de gasire permanent | Tamas Z. | Toate Evaluare Venit
de sponsori cadrele periodica de realizat
catre director
si contabil sef

3. Dotarea cu calculatoare a tuturor structurilor si conectarea la internet a acestora

Monitorizare
Nr. Activitatea Perioada Resp_o_nsa Pal’tIC-I- S e.val“a.re Perspective Obs.
bili panti (Indicatori de
performanta)
@ @ ©) Q) ©) (6) ) ®)
1. | Cumpararea unor permanent | Tamas Z. | Totielevii | Monitorizare Dotarea cu
calcultoare, Kapusi H. | sicadrele | de catre calculatoare
imprimante, etc. si didactice director
contract cu un
prestator de servici
internet
2. | Actiuni de gasire permanent | Tamas Z. | Toti Monitorizare Dotarea cu
de sponsori angajatii calculatoare
3. | Redistribuirea permanent | Tamas Z. | Persoanele | Periodic cu Dotarea cu
calculatoarelor in in cauza ocazia calculatoare
cadrul unitatalor achizitionarii
din comuna de noi
calculatoare
4. | Indemnarea permanent | Kapusi H. | solicitantii | De catre Largirea
folosirii profesor in orizontului
internetului de cadrul lectiilor | de cunoastere
catre cadrele
didactice si elevi
4. Functionarea in cadrul scolii a unui centru de documentare si informare (CDI)
o ) Responsa Partici- Monlto.rlza .
Nr. Activitatea Perioada . re si Perspective Obs.
bili panti evaluare
(Indicatori




de
performant
a)
() 2 (©) 4) ©) (6) 0) ©)
1. | Initierea si permanent | directorul | solicitantii CCD/ Largirea
formarea functia de orizontului de
utilizatorilor in profeso cunoastere
cercetarea documenta-
documentara si in rist
domeniul TIC
2. | Formarea si permanent | Profesorul | Elevi, cadre | Consiliu al Largirea
dezvoltarea documen- | didactice, CDI/ orizontului de
gustului pentru tarist comunitatea | orizontul de | cunoastere
lectura, locala cunoagtere
organizarea §i
derularea unor
activitati cu
caracter cultural si
civic
3. | Colaborarea cu permanent | Profesorul | Echipa Consiliu al Largirea
echipa pedagogica documen- | pedagogica, | CDI/ orizontului de
si cu parteneri din tarist alte unitati parteneriat cunoastere
exteriorul unitatii de intre acesti
invatamant, | parteneri
biblioteci,
muzee,
ONG-uri,
mass media
etc.

Rezultate asteptate:

1. Implementarea politicilor educationale pe niveluri de studii, sprijinirea obiectivelor
prevazute in procesul de reforma, raspunzand nevoilor de informare ale tuturor utilizatorilor.

2. Realizarea egalitatii sanselor elevilor din mediul rural cu a celor din mediul urban, a
elevilor proveniti din medii culturale, economice, sociale diferite.

3. Favorizarea accesului la informatie si culturd a elevilor, cadrelor didactice si a
membrilor comunitatii locale.

4. Centrarea atentiei asupra prioritatilor definite n proiectul scolii si adaptarea politicii

educationale nationale la nevoile si specificul scolii si publicului caruia i se adreseaza.

¢) Crearea unui parteneriat intre scoald pe de-o parte §i mediul inconjurdtor economic,
administrativ, cultural pe de alta parte, precum si amplificarea cooperdarii internationale

Motive si argumentare:

Existenta unei conlucrari fructoase intre scoald pe de-o parte, primarie, consiliul local,
politie, biserica, agentile economici si culturali etc. pe de altd parte este o necesitate pentru

buna functionare a scolilor atat din punct de vedere material, cat si spiritual. De asemenea



mentinerea legaturilor de scoala infratitd cu Scoala Generald Fekete Laszlo din Szenna
(Ungaria), Scoala din Bénye (Ungaria) si Liceul Eftimie Murgu din Lugoj constituie 0

prioritate pentru a se obignui pe copiii nostri cu viata si problemele din Uniunea Europeana si

viata minoritatilor in zone izolate.

Resursele si optiunile strategice:

1. Implicarea consiliului local si a altor factori care pot ajuta scoala in problemele scolii

Responsa | Partici | Indicatori de Ob
Nr. Activitatea Perioada Perspective
bili panti performanti S.
(@) &) (©) 4) (%) (6) ) 8)
1. | Implementarea unor | permanent Tamas Z. | Toate | Monitorizarea | Ajutor in
relatii de colaborare cadrele | periodica si rezolvarea
cu acesti factori prin analiza problemelor
discutii, intrajutorare rezultatelor scolii
reciproca, solicitari,
etc.
2. | Participarea la ocazional Tamas Z. | Tamas | Monitorizarea | Ajutor in
sedintele consiliului Z periodica si rezolvarea
local si discutarea analiza problemelor
problemelor scolii rezultatelor scolii
3. | Actiuni comune cu La inceput Filop D. Toti Monitorizarea | Trairea
biserica de an gcolar | Somorai elevii periodica si efectiva a
si la diferite | A. si analiza vietii
sarbdtori cadrele | rezultatelor spirituale
4. | Actiuni comune cu ocazional Botorok J. | toti Monitorizarea | Respectarea
Polita locala elevii periodica si legilor
analiza
rezultatelor
2. Tabere scolare acasa si in strainatate
Indicatori
Responsabil Partici-
Nr. Activitatea Perioada de Perspective | Obs.
panti
performanta
(@) 2 @) 4) ) (6) ) 8)
1. | Participarea Vacanta Tamas Z. 35elevisi | Monitorizare | Valorificare
anuala la tabara | de vara Kapusi H. cadre de catre in rdndul
de la Szenna didactice director si elevilor
(Ungaria) director
adjunct
2. | Organizarea Vara Tamas Z. 35elevisi | Monitorizare | Valorificare
anuald a fiecdrui an | Kapusi H. cadre de catre in randul
taberelor didactice director si elevilor
comune cu copii director
din Ungaria la adjunct
Feliceni
3. | Ofertarea de vacanta Kapusi H. Elevii care | Monitorizare | Valorificare
tabere scolare solicita de catre in randul
organizate la director elevilor
Directia adjunct
Judeteand a
Taberelor
Scolare




Rezultate asteptate:

Ridicarea nivelului procesului instructiv - educativ si obignuirea elevilor cu viata din
Uniunea Europeana.
d) Management orientat spre competitivitate §i performantd, distantd deopotrivda de

centralism §i de populism

Motive si argumentare:

Managementul trebuie sd scape de centralism si populism. Descentralizarea trebuie sa
aduca obtinerea si folosirea resurselor, autonomia financiara, diferentierea salariala conform
performantelor, etc.

Resursele si optiunile strategice:

1. Luarea unor decizii pe plan local cu implicarea tuturor factorilor educationali in

conformitate cu legislatia tarii

L . Respon Partici- Indicatori .
Nr. Activitatea Perioada - . de Perspective | Obs.
sabili panti <
performanta
(@) &) ®) 4) (%) (6) ) ®)
1. | Tinerea sedintelor permanent | Tamas Toate Monitorizare | Participarea
consiliului profesoral Z. cadrele de catre tuturor la
conform planificarii didactice consiliul de luarea
si implicarea administratie | deciziilor
cadrelor didactice la
luarea de decizii
2. | Tinerea sedintelor Conform Tamas Toate Monitorizare | Participarea
consiliului de planificarii | 7, cadrele de citre tuturor la
administratie didactice inspectorat, luarea
conform planificarii consiliul deciziilor
local, cadre
didactice
3. | Tinerea permanentd | permanent | dirigintii | Diriginti, Monitorizare | Participarea
a legaturii cu parintii parinti de catre tuturor la
copiilor prin sedinte responsabilul | luarea
cu parintii, vizite la in acest sens, | deciziilor
domiciliu, Intalniri, director si
etc. director
adjunct

2. Conferirea unor atributii de management separate directorului, directorului adjunct,

membrilor consiliului de administratie, etc.

o Indicatori
o ) Responsa | Particip )
Nr. Activitatea Perioada N de Perspective | Obs.
bili anti
performanta

1 2 @) 4) ®) (6) 0) 8)
1. | Elaborarea fisei La inceput | Tamas Z. | Toate Evaluare Participarea

posturilor tuturor de an cadrele anuala de tuturor la

cadrelor la inceput de catre director | luarea
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an gcolar scolar si efectuarea | deciziilor
corecturilor

2. | Raspunderi concrete | 30. sept. Tamas Z. | Membrii | Monitorizare | Participarea

pentru diferite de citre tuturor la
o cons. De | .

domenii in cadrul director luarea
consiliului de admin. deciziilor
administratie

3. | Impartirea sarcinilor | Lainceput | Tamas Z. | Director, | Evaluarea Participarea
de conducere intre . . semestriala a | tuturor la

. . de an dir. adj.

director si director rezultatelor luarea
adjunct scolar si efectuarea | deciziilor

corecturilor

3. Diferentierea salariala dupa modificarea legilor in acest sens si la salariul de baza pe
baza evaluarii muncii personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic

o ) Respons | Partici- Indicatori de Perspectiv
Nr. Activitatea Perioada Obs.
abili panti performanti e
@ &) (©) 4) ) (6) @) 8)
1. | Constituirea de lanuarie Tamas Z. | Toate Acordarea | Comis
comisiilor pentru fiecare an cadrele acestor ia face
acordarea drepturiin | propun
salariului de merit mod just eri
31a gra.datlel de . Monitorizare de humal
merit §1 autonomia o . pentru
N catre director
acestora in luarea acorda
deciziilor rea
gradati
ei de
merit
4. | Evaluarea anuald a | permanent | Tamas Z. | Toate Motivarea
performantelor cadrele cadrelor pe
angajatilor si in Conform baza
perspectiva legislatiei evaluarii
diferentierea lor si viitoare
din punct de
vedere al salariului

Rezultate asteptate:

Autonomie financiara treptata in concordanta cu legislatia in vigoare.

prof. Tamas Zoltan
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